Formation Akteos

Mener une mission d'audit interne en Chine

g
2 Public

Les professionnels de 'audit interne (seniors, managers,
directeurs d’audit interne) ; contréleurs financiers ayant la
responsabilité de la supervision du contréle interne en
Chine ; auditeurs qualité et ISO ; consultants et
contrdleurs internes, risk managers. Par extension
I'ensemble des cadres impliques dans une meilleure
maitrise de leurs operations en Chine

®) . .
A Prérequis

Aucun prérequis

€ Objectifs

o Comprendre les enjeux culturels dans la mise en place
d une démarche de contrdle interne et la conduite d
une mission d audit en Chine

o Connaitre les spécificités du mode de management
chinois

o Mettre en place et piloter la mission d audit interne en
adaptant la méthodologie d audit interne

e Acquérir les compétences de communication inter
culturelle nécessaires

o Permettre aux participants de mieux se connaitre et
identifier les points de vigilance quant a | adaptation de
leur comportement dans le cadre d une mission d audit
interne en Chine

Eb Les + de la formation

o Animation par un consultant expert interculturel
Décryptage du Profil Nomad’

Alternance de théorie et de mises en situation

Acces a un Digital Learning pendant 1 an

Partage de bonnes pratiques et plan d’action individuel

@ Accessibilité

Toutes nos formations sont accessibles aux personnes en
situation de handicap. Chaque projet de formation fera
I'objet d'une étude de cas par nos équipes, en vue d'une
adaptation du parcours pédagogique.

/* Formations intra-entreprise

Durée : a définir.
Vous souhaitez organiser une formation sur mesure ?
Contactez-nous !

AKTEOS
153 Bd Haussmann
75008 PARIS

Tél: 01559585 10
contact@akteos.fr

PROGRAMME

MODULE 1 : LES SPECIFICITES DE L’AUDIT INTERNE EN
CHINE

1. Les difficultés rencontrées sur le terrain par les équipes d'audit
interne en Chine

Echange d’expériences avec les participants

Le choc culturel : témoignages

Les facteurs d’échec de missions d’audit, exemples
Comment maitriser les risques lies aux facteurs culturels ?
Quelques compétences clés nécessaires

« Identifier et dépasser les stéréotypes

2. Retour sur les valeurs et les bases culturelles de la société
chinoise : les modes de management en Chine

e Comment le confucianisme forge les relations au travail

e Les modes de pensée : Le Yin et le Yang, la philosophie de Sun Zi
o La relation au temps

o L’attitude face au risque

e Le processus de décision

3. Réconcilier la démarche et le role de I'auditeur avec les
spécificités culturelles du management chinois

o Les tactiques développées par les auditeurs internes pour améliorer I'efficacité
des missions d’audit en contexte chinois
o La communication sur le concept de contrble
o Le consensus
o La confiance et la relation hiérarchique
o Le retour sur des points faibles de contréle interne
o Les « huit commandements de I'auditeur interne en Chine » : dépasser les
contradictions
e Les points forts de la culture chinoise en termes de contrdle interne
o Le contrdle interne dans I'entreprise chinoise moderne

MODULE 2 : LES CLEFS POUR REUSSIR SA MISSION D’AUDIT
INTERNE EN CHINE

1. Organiser et piloter la mission d'audit interne en Chine

La mise au point du plan d’audit et des ressources
La phase de préparation

La phase terrain et la collecte d’information

La communication des résultats et le rapport d’audit
Définir votre « style » d intervention en Chine

2. Les compétences de communication et comportementales

Les styles de communication et le « non dit »
Donner de la face a vos interlocuteurs

La communication non verbale

Les réunions et présentations

Les regles de politesse et d’étiquette

3. Elaborer votre profil culturel d'auditeur interne et identifier les
facteurs de risques
o Le profil culturel de 'auditeur, de I'entreprise et de la Chine : analyses
comparatives
o Comment réconcilier la diversité culturelle au sein du service d’audit interne ?
« Comment développer votre courbe d’expérience

4. Conclusion

Chaque participant définit son plan de développement personnel dans le cadre de
la préparation de sa mission ou ses responsabilités en termes d’audit ou de
contréle interne en Chine.



https://www.akteos.com/fr/akteos/nous-contacter
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